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TONG CTY PHAT TRIEN KCN
CTY CO PHAN CTGT DONG NAI

sé: . 0. /BC-TGD Dong Nai, ngay 25 thang 4 nam 2015,

BAO CAO CUA TONG GIAM DQC KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2014 - KE HOACH NAM 2015.

Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2015 cong ty C phan
Cong trinh Giao thong Dong Nai.

Kinh gui:

Thue hién Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét Pai hi dong c¢b dong thuong nién 2014
Cong ty Cb phan Cong trinh Giao thong DPong Nai duge Dai hoi thong qua ngay 23/5/2014.
Téng gidm ddc xin tran trong bao cao voi Dai hoi két qua cong tac quan tri Cong ty nam
2014 va dinh huéng hoat dong nam 2015 nhu sau:

A./ Panh gia tinh hinh hoat dyng cua Cong ty trong nam 2014:

Nam qua, trong bbi canh kinh té nudc ta ndi chung va Podng Nai noi riéng van tiép
tuc ddi mat voi nhidu khé khan nhu: 13i sudt vay ngan hang van con ¢ mirc cao (trung binh
3 10%/nam): Chinh phu vin thuc hién giai phap han ché dau tu cong theo tinh than Nghi
quyét s6 11. Hé qua la viée tim kiém viéc lam co vén tir ngudn ngan sach Nha nuéc rat kho
khan. Mat khac do suy giam kinh té, thu ngan sach Nha nudc cac huyén sut giam, khong du
can dbi chi tra cho cac du an dau tu ha tang giao thong. Trong do, co6 mot sO cong trinh
Coéng ty di thuc hién. Trong nam Cong ty khong phat hanh duoc c¢b phiéu ting vén diéu 1&
theo phuong an da trinh trude Pai hdi dong cd dong 2014. Cac chinh sach thay d6i vé tiép
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thué dat, ndp tién cap quyén khai thac khoang san lam anh huong lén dén két qua san xuat
kinh doanh cua Cong ty. Do do, Cong ty gap rat nhiéu kho khan vé vbn dé dau tu trién khai
cac du an, cting nhu vén luu dong dé thi cong cac cong trinh.

Tuy diéu kién kinh doanh trong nam qua khong thuan loi, van con nhiéu kho khin
nhung Ban Lanh dao cung toan thé CB-NV Coéng ty da c¢b gang, nd luc vuot qua khé khan
dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi dSng ¢ dong 2014 va két qua thuc hién nhu sau:

1./ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014.
(Theo s6 lidu da dugc kiém toan)

Don vi tinh: triéu déng

v K/hoach e (%) thuc
STT Noi dung Tg(/)hl‘;n PHDCD T%Tj“ hién/ké
2014 hoach
1 Téng Doanh thu va thu nhap khac | 160.116 205.000 | 139.586 | 68,09%
+ Doanh thu xdy 1ap, cho thué bén | 14 199 | 152368 | 108.194
bai, cho thué xe
+ Doanh thu du an KCN Thanh
Phi(ban hang va cung cap dich 547 3.600 2.737
vu)

+ Doanh thu mo d4 990 2.000 2.116

+ Doanh thu mo cat 62 3.200 2.943

+ Doanh thu ban nha 1.818
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+Doanh thu XN bé tongnhya | 4 553 | 38182 | 17.274
bak Nong
+ Doanh ‘thu hoatﬂd()ng, tai chinh 7605 5 650 4504
va thu nhap khac
2 Loi nhuén truée thué TNDN 118 4.200 1.901 45,26%
3 Ty 18 0 tic trén von diéu 18 5% 2% 3%

Trong nam 2014 Cong ty khong hoan thanh ké hoach doanh thu va loi nhuin ,do Dai
hoi dong c6 dong giao. Tong doanh thu va thu nhap khac chi dat 68,09% so véi ke hoach
giao, chi tiéu lgi nhuén chi dat 45.26% ké hoach cua dai hoi dong cd dong.

2./ Chi tiét tinh hinh mjt s6 linh vue kinh doanh ciia Cong ty nhu sau:
2.1/ Hoat dong thi cong xay lap:

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014, Ban Lanh dao Cong ty da xac dinh trong
khi van gift cac thi truong truyén théng trong tinh nha, can phai m¢é rong thi truong dbi voi
hoat dong thi cong xdy dung cau dudng va tim kiém cac khach hang la doanh nghiép de
giam bot phu thude vao ngudn cong viée tir ngén sach Nha nude. Theo chu truong nay,
Cong ty da dau va trang thau mot sd cong trinh cia Cong ty CP BOT&BT Dirc Long
DakNong, Cong ty CP dau tu QL 91 Can Tho — An Giang c6 gia tri cao. Tuy nhién, dén quy
IV Cong ty mai ky duge mot sO cac hop dong co gid tri 1on trén (trong do: cong trinh Qudc
16 91 1a 104 ty ddng, cong trinh cdu Xom Mai 9 ty dong va géi thiu s6 10A — QL 14 1a 50 ty
dong) nén khong co san lugng dang ké cho nam 2014.

Do tinh hinh trén doanh thu xdy lap ndm 2014 khong tang trudng so v4i nam 2013 va
loi nhuén khong dat theo nhu ky vong ma Dai hoi dong c6 dong 2014 da thong qua.

2.2/ Thuc hién dau tu cac dy an trong diém.

Thyc hién Nghi quyét ciia Hi dong quan trj vé viéc ddy nhanh tién do thuc hién cac
du an cta Cong ty, dén nay két qua dat dugc nhu sau:

a./ Du’ér} Khu Cong Qghiép Thanh Phﬁ; , 4

Lity ké tong chi phi dau tu vao du an dén het nam 2014 la 145,565 ty dong.

Cong tac to chic by may: da cing 5:6 va kién toan bd may Ban quan ly du 4n Khu
cdng nghiép Thanh Phu di vao hoat dong né nep va 6n dinh.

Két qua thuc hién dy an:

~ Cong tac thu hoi dat: Dy an hién dang thyc hién bdi thuong giai phong mét bang va

trién khai cong tac xdy dung mot s6 hang muc ha tang. Tuy nhién, tién do chdm do con
nhiéu hg dan chua chiu nhén tién boi thuong. Tinh dén ngay 31/12/2014 da thu hoi duge 46
ha/114 ha dat phai thu hoi;

Cong tac dau tu xay dung:

_ Céng tac Xay dung co ban va thu hoi dat:

+ Thiét ké, hoan tat lua chon nha thau thi cdng Nha xudng cho thué 88 1; hoan tit
tuyén éng cdp nudc tam (dau tuyén tai cong ty T.L.C); Hoan tat thiét ké duong sb 4
(doan la, tir duong DT 768 dén ranh cong ty Chang Shin) va hoan tat thiét ké Tuyén
d4u ndi thoat nude tam (rach Ving Vong);

+ Hoan tAt thiét ké va thim dinh phé duyét thiét ké duong s6 4 - doan 1a; cép dién 22
KV toan KCN; Tuyén dién chiéu sang duong 1,6.7.

+ Hoan thién céc hang muc dé dang cong trinh xdy dyng nha may xur ly nude thai;

_+ Hoan tAt thi cong tuyén duong sO 1- giai doan 1 va 1 phan duong s6 6 dé kéu goi
dau tu.



+ Hoan thién cong trinh xay dung tuyén 6ng cap nude doc duong s6 1 va du ndi cap
nguon; )

+ Hoan tat thi cong dudong cong vu duong s6 4 (vao 16 D1) va gia ¢b nén duong so 1
doan trudc cong cong ty TIC;

+ Trién khai hop d6ng do min dot I1I- dién tich 7,4 ha;

+ Tong kinh phi thuc hién XDCB trong nam 1a 9,7 ty dong;
— (Cong tac tiép thi va cho thué dat:

+ Coéng tac thu hdi dat trong nam 2014 da chi tra khoang 44 ty dong dé thu hdi dugc

khoang 11,3 ha dat;

+ D3 hoan tt ho so xin thué dién tich dat hoan tat bdi thuong ti ngay 30/6/2014.

+ Gidi thiéu, chao moi khach hang tiém nang, khach hang méi co quan tam vé cac

khu dit da thu hdi duge, trong ndm da cho 02 nha dAu tu thué lai dat voi tong dién

tich 1a 47.106 m2.

Két qua san xuat kinh doanh Ban quan ly dy an KCN Thanh Phu ndm 2014:
Don vi tinh: triéu dong

Stt Néi dung T;‘gi’jn Ghi ch
Tong tai san 153.206
2 | Tdng Doanh thu va thu nhép khac 3.651
+ Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2.137
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 914
3 | Tong chi phi 3.632
+ Chi phi tai chinh 253
+ Chi phi quan ly doanh nghiép 3.308
+ Chi phi khac 71
4 | Loi nhuan trudc thué TNDN 19

b./ Du an mo da Tan Cang:
— Cong tac bdi thuong giai phong mat bang trong nam:

- Tong dién tich co quyét dinh chi tiet phé duyét bdi thuong 23,6 ha/25,5 ha

+ Téng kinh phi Cong ty da chuyén cho TIPFIGD Bién Hoa chi tra: 34.909.660.000
dong va da chi tra dugce trén 22.768.721.000 dong;

i Tong dién tich da nhan ban giao la 13,7 ha;

+ Téng dién tich dang khai thac boc tang phu la 9,7 ha;

+ Dién tich da c6 Quyet dinh cho thué dat 7.5 ha;
— Thuc hién hop tac dau tu:

+ Ngay 26/02/2014 da ky bién ban lam vigc voi dbi tac DNTN M§ Duyén thuc hién
hop tac kinh doanh 05 ha;

+ Lap cac phuong an hop tac dAu tu khai thac mo trinh Hoi dong quan tri thong qua
va da dang bdo tim kiém nha dau tu cung hop tac kinh doanh.
— Cong tac san XUuat:

+ Khbi luO'ng boc tang phu trong nam 2014 1a 100.000 m3.
— Cong tac Dau tu XDCB va thu tuc phap ly:

+ Hoan tat viéc mua dét ctia cac hd dan ngoai mo dé trién khai thi cong cau, duong
vao mo;

+ Pa ky két hop déng Pon vi tu vén trién khai thuc hién dé an xa thai nude san Xuat.



¢./ Du an mo cat bak Lua:
Cong tac san xuét kinh doanh nam 2014 da di vao san xudt 6n dinh:
+ San lugng khai thac duge 30.000 m3;
+ Doanh thu ca nam dat 2.943 tri¢u dong,
+ Pay manh cong tac tiép thi tim kiém dbi tac kinh doanh cat cho 02 ctia hang d¢ tiéu
thu san pham

d./ Dy 4n khu dan cu 38 ha xa Hoa An:

Cong ty da tong két chi phi dé chdm dit dy 4n va thanh ly (chia 16) voi cac dong Chu
dau tu. So tién da dau tu la 784.065.341 dong dugc chia doi gitta Cong ty va Quy dau tu
phat trién tinh Pong Nai mdi don vi chiu 1a 392.032.670 dong.

e./ Dy an khu nha ¢ 12 ha phuorng Buru Long:

— PAu ndm 2014, lap ho so, td chirc ban du gia nha C14A (Van phong Ban quan ly du
4n), ddu gia khong thanh do khong co nguoi tham gia dau gia. Cong ty da trinh HBQT
phuorng an ban lai cho CB-CNV trong Cong ty bing véi gia khoi diém dé diu gia va hoan
tat viéc ban can nha.

— Quy 1/2015 phai thuc hién hoan tat hd so chuyén nhugng cho ngudi mua.

f./ du 4n bén thuy nodi dia KCN Bién Hoa I (Tram bé tong nhua dT 15.229.4 m2):

— Thuyc hién tham dinh gid tram tron BTNN Khu CN Bién Hoa 1.

— Lap hd so. t6 chirc ban du gia tram tron BTNN. Ban dau gia khong thanh do khong
¢6 nguoi tham gla dau gia.

= Tlep tuc tiép thi tim kiém khach hang mua Tram tron BTNN.

s T1ep thi tim kiém doi tac hop tac kinh doanh khu dat tram tron BTNN.

— Van duy tri hoat dong thuong xuyén clia bén.

g/ Du an xdy dyng tram bé tong nhya néng — tinh Dak Nong:

Hoan tat thu tuc phap ly va quyét toan dy an tram BTNN Dik Nong.

San luong san xuét ca nam 2014 dat 23.750 tan (trong do ban ngoai khoang 12.000
tan), gia tri doanh thu ban ngoai khoang 17,247 ty dong.

— Nam 2014 Xi nghi¢p da dua vao san xuat cung cap cho céc cong trinh QL 14. Tuy
nhién cong tac quan ly, van hanh tram chua t6t din dén viéc san pham bi hu hong khong dat
yéu cau lam tang chi phi san Xuat va giam 1o nhuan cua Cong ty. Mat khac, do cac nha thau
no tién BTNN kha 16n lam anh hudéng dén tinh hinh tai chinh va nguén von dam bao hoat
dong cua Xi nghiép.

— Hién tai da cung co va to chuc lai b may quan ly cua xi nghi¢p cling nhu chén chinh
quy trinh cong tac san xuat dam bao san pham san xudt ra dung tiéu chudn va chat lugng dat
yéu cau, han ché dén muc thap nhét nhimg san pham bi hu hong.

h/ Xem xét phuong an khai thac cac khu dat cong ty dang quan ly, str dung;:

— Khu déit van phong cong ty (dién tich 15. 550 m2): ba co So do va dang bao tim kiém
déi tac hop tac kinh doanh trén khu dat Cong ty da dang bao, t1ep thi moi goi hop tac kinh
doanh véi cac dbi tac co quan tm vé khu dét cua Cong ty dé xay dung kinh doanh chudi
nha hang, tiéc cudi.

— Khu dit Hat 3 xa Lang Minh (dién tich 3.494 m2); Pat Hat 2 xi Binh Hoa (dién tich
837.,4 m2), hi¢n tht ca dd c6 S do va dang tim kiém cac déi tac hop tac kinh doanh hoac
chuyén quyén sir dung dat. Khu dit mo da xa Thién Tan 2,7 ha hién da co S6 do dang
thuong thao voi cac dbi tac dé hop tac kinh doanh.

2.3/ Hoat dong dau tu tai chinh:

— Trong nam 2014, Cong ty hop dong véi don vi tu van la Cty VCBS thuc hién
phuong an phat hanh dé ban tlep ¢ phan ting vén didu 16 voi tong gia tri phat hanh:
74.430.000.000 dong. Theo két qua hop ngay 02 thang 12 nam 2014 tai Téng cong ty



Sonadezi da thong nhat tam ngung chuong trinh phat hanh cb phiéu tang von diéu 18, do do
Cong ty da lam viéc v01 cong ty tu van VCBS dé trinh UBCK Vlec tam ngung phat hanh.

— Khoan thu tir ¢6 tac: Hién nay Cong ty chi con dau tu ¢d phiéu tai Cong ty C6 phan
Dich vu Sonadezi trong nam 2013 v&i ¢6 tirc duge chia la 150.000. 000 dong (15 %) duoc
chi tra trong thang 2/2014.

Két qua dau tu chung khoan dén nay nhu sau:

giT Tén cong ty S6 lugng ¢d | Tylgco | SO ¢6 tire da nhan
phan tirc (triéu dong)
Cong ty CP Dich vu Sonadezi 100.000 15% 150

3./ Panh gia chung:

So véi cac nam trude, naim 2014 Cong ty da thuc hién céng tac thi céng xay lép va trién
khai cung luc nhiéu dy an véi trong tinh hinh rét kho khan vé ngudn vén. Véi c¢b gang, nd
luc cao, tuy nhién murc thue hién nay cling chua dat dugc ky vong cua Coéng ty la phai phan
dAu dat va vuot toan bd cac chi tiéu ké hoach duoc giao. Mot ) nguyén nhan anh huong
dén két qua kinh doanh khong dat nhu sau:

- Khéng thuc hién duge ké hoach phat hanh ¢ phleu nén thiéu von thi cong. Cong ty
phai vay nhiéu va chiu chi phi 14i vay ngan hang dé thuc hién cong tac xay lap.

- Du an BOT QL14 chu dau tu thay do6i tu van giam sat nén Cong ty gap khé khan
trong cOng tac trién khai thi cong, khong day nhanh duge tién do theo ké hoach.

‘e Mot sd cong trinh c6 quyét toan bu gia doi hoi nhiéu tht tuc nén chua hoan thanh va
két chuyén doanh thu trong nam 2014.

- Mot s6 hop dong méi ky vao cudi nam 2014 dén 31/12/2014 chua c6 san luong.

- Céc khoan truy thu tién thué dat tir nam 2011 dén nam 2013 va khoan tang chi phi
thué dat nam 2014 két chuyén vao chi phi nam 2014.

- (Cong tac boi thuong giai phong mit bang cham khong ¢6 dat sach d trién khai dy
an.

- Céc doi thi cong thuong khong du nang luc vé tai chinh va thiét bi thi cong, phu
thudc rat nhiéu vao von va su diéu dong cua Cong ty nén tién do cac cong trinh deu khong
dat theo du kién da dang ky. Céc doi thi cong chua c6 co ché phdi hop va gitip nhau dé hoan
thanh nhiém vu.

Hiéu qua kinh doanh van rat thp (ty suit loi nhuén trén doanh thu ROS: 1,33 %; Ty suat
loi nhuan trén von dau tu cua chu s¢ huu ROE: 3,99 %). Doanh nghiép chap hanh dung
quy dinh ché d0, chinh sach, phéap luat vé thué, thu nop ngan sach, tin dung, bao hiém, tién
luong, ché do bao cdo tai chinh, bao cdo giam sét tai chinh, viéc thuc hién két qua thanh tra,
kiém tra. Cong ty di hoan thanh nghia vu nop ngén sach, darn bao viée lam Va thu nhap cho
nguoi lao dong. Tuy nhién, van chua dap tng duoc ky vong vé ¢ tire cho ¢ dong.

B/ PHUONG HUONG NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM
2015:

L./ Phan tich nhirng thuén lgi va khé khan cia cong ty:
1./ Thuan loi:

— Puoc su hd tro thuong xuyén tir Cong ty me - Tong Cong ty Sonadezi va cac cong ty
thanh vién trong Tong cong ty cling nhu cac co quan, ban, nganh trong tinh;



— Cong ty co bé day lich su hinh thanh va phat trién tir nhiéu nam, da thi cong nhiéu
cong trinh 1o, hd so nang luc tot, thuan lgi trong viéc tham gia dau thau nhitng cdng trinh
16n ¢6 thm murc nhu céac goi thau QL 14, g01 thau QLI1.

— Céc du an cua Cong ty dang bat dau di vao hoat dong.

2./ Kho khan: :
2.1/ Khé khan ve viéc lam:

— T thang 02 ndm 2011 keo dai dn nay, Chinh phu van tiép tuc thuc hién chinh sach
cét giam dau tu cong dé kém ché lam phat, viéc tim kiém viéc lam cua Cong ty vO cung kho
khdn (trong nam 2014 Cong ty chi thuc hién duge 01 goi thau cau Sudi Mai (gia tri 9 ty
dong) c6 von ngan sach trén dia ban tinh Dong Nai);

— Nang luc canh tranh ctia Cong ty ¢6 nguy co giam sut. Cac nguyén nhan cha yéu nhu
sau:

+ May méc, thiét b, xe may thi cong hau hét da cii k¥, cong ngh¢ lac hdu, mic tiéu hao

nhién, nguyén li¢u cao, lam cho chi phi sir dung may va gla thanh cao;

+ Céac cong trinh thugc ngudn von ngan sach Nha nuée, tién do thu tién thudng rat
cham. Cong ty thuong xuyén thiéu hut von luu dong;

+ Chi phi sir dung vbn cao (1di sudt cho vay clia cac to chuc tin dung trong ndm 2014
van con la m6t thach thie kho khan cho viée kinh doanh xdy dung cong trinh khi
phai di vay von luu dong)

— Céac cong ty xay lap cau duong khac trén cung dia ban Pong Nai va cac tinh lan can

da du manh, du nang luc thi cong céac cong trinh lon, canh tranh truc tiép véi Cong ty nén
viée canh tranh rat khoc liét trong gia du thau.

2.2/ Khé khan vé von kinh doanh:

— Vbn diéu 1¢ cta Cong ty kha nho, tir ndm cudi nam 2005 dén nay chua dugc ting vbn
dot nao, anh hudng 16n dén dleu kién dé tham gia d4u thau cac cong trinh c6 gia tri lon.
Vi¢c khong phat hanh dugc ¢d phiéu tang von trong ndm 2014 lam Cong ty vay von dau tu
va vay von luu dong vuot han muc nén thu tuc kho khan, cham giai ngan cho cac khoan vay
va chi phi lai vay cao lam giam hiéu qua kinh doanh;

— Chu dau tu chdm thanh toan do ngan sach chua can ddi duoc ngudn chi tra con ton
dong dén dén 31/12/2014 la 14,23 ty dong (BQL Du 4n huyén Nhon Trach ng con 3,9 ty
dong, BQL du 4n Pinh Quanng 5.4ty dong, BQL du an Bién Hoa ng 2,7 ty dong, BQL du
4n Vinh Ctru no 0,51 ty dong, BQL Thoét nude Ddng Nai 0,55 ty dong ...):

— Vbn kinh doanh cua Céong ty & muc do loai hinh doanh nghiép vira va cén nho, hau
hét cac cong trinh c6 gia tri 1on Cong ty thi cong ¢ thoi gian trén 12 thang, gia tri bao luu
5%, bu gia chénh léch vat liéu 16n (thuong chiém trén 10% gi tri cong trinh). Viéc tinh
toan, thanh toan phan bu gia duge thuc hién khi cong trinh hoan thanh va da quyét toan. Do
do, mot luong 1on Von r dong, do khong dugc thanh toan trong qud trinh thi cong, nén
nguon vén bi (r dong rét 16n khi cac cong trinh 16n hoan thanh cting mot luc, gdy thiéu von
trAm trong.

— Nang luc tai chinh cta cac doi thi cong cua Cong ty yeu phu thudc rat 16n vao ngudn
tai chinh, thiét bi ctia Cong ty. Cac doi khong du nang luc dé dam duong cac cong trinh 16n
néu khong c6 su trg giap cta Cong ty, nén rat khé khan khi tham gia mot lic nhiéu cong
trinh.

2.3/ Kho khin vé thuc hién cac chinh sach ctia Nha nuoc:

— Chinh sach vé boi thuong g1a1 phong mat bang doi hoi thuc hién nhiéu thu tuc, thoi
gian kéo dai, gdy kho khan trong viéc chu dong v€ tién do thuce hién va chi phi dau tu dy an.



— Chinh sach vé truy thu tién thué dat tir cac nam trudc; nop tién cAp quyén khai thac
chia déu theo nam chua hop ly véi san lugng thuc té khai thac hét stic kho khéan cho Cong
ty trong viéc dau tu mo da Tan Cang va mo cat bakLua.

I/ K& hoach thue hién nim 2015:
1./ Céc chi tiéu ké hoach chi yéu:
V& cac chi tiéu ke hoach ndm 2015

Pon vi tinh: triéu dong

g K.hoagh K.hoach nam
Stt CHI TIEU PVT | 2015 Téng | 2015 trinh dai
c. ty giao hoi
1 | Tong san lugng 236.000
Téng Doanh thu Tr.d 200.000 200.000
+ Doanh thu xay lap 169.480
+ Doanh thu du an KCN Thanh Phu 6.500
+ Doanh thu mo da 3.500
+ Doanh thu mo cat 3.900
+ Doanh thu XN bé tong nhua Dak Nong 9.300
+ Doanh thu cho thué Bén thuy, san bai 720
+ Doanh thu cho thué xe 1.000
+ Doanh thu HP tai chinh 5.000
+ Thu nhap khéc 600
2 | Loi nhuén trude thué TNDN Tr.d 3.600 3.600
3 | Ty 1 ¢ tirc trén von Diéu 18 % gérlféé?é gg;gh@‘

2./ Muc tiéu thuc hién: Ban Téng giam doc sé tap trung vao 02 linh vuc kinh doanh chinh
ctua Cong ty:

2.1/ Linh vuc thi cong cdu dudng va san xuat bé tong nhya néng: xdc dinh cong tac thi
cong xay lap cong trinh la yéu to chinh dé dat dugc muc tiéu ké hoach nam. Xac dinh xay
lap cong trinh la mot nganh nghé miii nhon va can nang cao ning lyc xay ldp ctia Cong ty
dé dap tmg yéu cu cac cong trinh 1on trong tinh va tim muc khu vue. Dam bao kha nang
canh tranh va phat trién bén viing trong thi cong xay lap trong cac giai doan tiép theo.

— Trong nam 2015 phén dau dat doanh thu trén 169,480 ty ddng, néu cac ddi thi cong
clia Cong ty khong dap tmg duge cn tim kiém cac don vi bén ngoai dé hop tac hoan thanh
muc tiéu vé thi cong xay lap; Ky méi cac hop dong thi cong moi voi tong gia tri trén 100 ty
ddng dé co6 cong trinh gbi dau chuyén sang nam 2016;

— Bao dam viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong; phan dau ting thu nhap binh quan
ngudi lao dong it nhat 10% so v6i ndm 2014;

— Tang cuong ning luc thiét bi thi cong bang cach phuc hdi, mua sim méi; T6 chitc
bdi dudng nang cao ning luc quan ly va t6 chuc thi cong cho céac doi thi cong.

— Tram tron bé tong nhya néng Pak Nong: phén d4u dat doanh thu 9,3 ty df)ng (khong
tinh san luong cung cap ndi bo).



2.2./ Cong tac trién khai cac du an cua Cong ty: trong ndam 2015 Ban tong giam ddc xéc
dinh du an trong diém can uu tién tap trung 1a mo da Tan Cang 4, dong thoi cliing cd va phat
trién cac du an khac cua Cong ty. Muc tiéu cu thé nhu sau:
a./ Du 4an mo da Tan Cang 4:

— Cong tac BTGPMB: hoan tt thi tuc dé UBND thanh ph6 Bién Hoa ban hanh toan
bo cac Quyét dinh Bdi thuong; thu hodi duge toan bd s6 25,5 ha quy hoach mo;

— Mo moong khai thac va phdi hop voi doi tac lép dat thiét bi nghién sang da.

— Ké hoach doanh thu mé da 2015 1a 3.500 triéu dong.

— XAy dung méi duong vao mo.
b./ Du 4an Khu Cong nghi¢p Thanh Phu:

_ Phén dAu hoan thanh dut diém cong tac boi thuong gial phong mat bang KCN trong
nam 2015 theo chi dao ciia UBND tinh Pong Nai. Dy kién thu hoi, nhan ban giao dat it
nhét 34.5 ha dé xay dung ha tang va gi6i thiéu cho nha dau tu thué, tang truéng doanh thu;

— Tiép tuc thuc hién cong tac xay dung ha tang k¥ thuat;

— Hoan tat cong tac thi cong 1doan duong so 7 truc chinh trong khu cong nghiép va
mot s6 duong nhanh: dudng so 6, dudng so 6 va s6 2; Song song v6i cong tac lam duong
trién khai thi cong cac hang muyc ha tang nhu: h¢ thdng thoat nudc mua, nudce thai, cap nudc
sach , hé thong cap dién, chiéu séng ..

¢./ Du an mo cat bakLua:

— K& hoach doanh thu mo cat 2015: 3.900 triéu déng.
d./ Du an 12 ha phuong Buu Long:

— Hoan tt cong tac ban nha ban quan ly du an.

e./ Cac khu dit cong ty dang quan ly, str dung:

— C6 phuong an xu dung hiéu qua cac khu dat cong ty dang quan ly.

— Khu dat van phong cong ty (dién tich 15.550 m2): Ky hop dong hop tac kinh doanh
véi cac doi tac ¢ quan tm vé khu dét ctia Cong ty dé xdy dung kinh doanh chudi nha hang,
tiéc cudi.

— Khu dat Hat 3 xa Lang Minh(dién tich 3.494 m2); Dét Hat 2 xa Binh Hoa(dién tich
837.4 m2) tim kiém céc déi tac hop tac kinh doanh hoac chuyén quyen str dung dat.

—  Khu dit mo da xa Thién Tan 2,7 ha thuong thao, ky hop dong hop tac kinh doanh véi
cac ddi tac dé hop tac kinh doanh.

IIL./ Giai phap thuye hi¢n dé dat cac muc tiéu dé ra:

Tur nhimg phén tich vé nhiig thuén loi va kho khén trong san xuat kinh doanh hi¢n
nay cua Cong ty. Dé dat duoc muc tidu can phai c6 mot s6 giai phap tong thé dé hoan thanh
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015.

1. Cac giai phap dé dat duoc muc tiéu vé linh vuc thi cong xay lap va san Xut bé tong

nhya nong;:

1.1/ Giai phap tai chinh thuc hién thi cong cac cong trinh:

— Lén ké hoach can déi von tir ngudn von tu ¢6 cua Cong ty, tranh tha ngudn Von clua
Chu dau tu cho timg cdng trinh theo ting giai doan cu thé dé dap ung kip thoi theo tién do
trén cong truong.

— Uu tién von cho céc cong trinh trong diém, cac cong trinh da dugce b tri von va céac
cong trinh dé trlen khai thye hi¢n va co thé hoan thanh sém dé c6 doanh thu. Tranh nguy co
mét can d6i vé tai chinh do thleu von luu dong, trong khi phai ddng loat thi cong hoan thanh
toan b cac cong trinh chuyén tlep cua nam 2014.

— Tich cue lién h¢ cac Chu dau tu dé hoan thanh céc thu tuc giai ngén, thu hdi cong no,
dam bao vong quay von cac cong trinh lién tuc.



— Ngudn tién vay ngan hang: Do tai san thé chip cua Cong ty c6 gia tri théip nén han
muc tin dung ngan hang cap cho 60 ty dong chu yéu la tin chép va thé chap quyen doi ng.
S6 tién han muc 60 ty khong du quay vong thi cong cong trinh va thanh toan cac khoan
luong, bao hiém va chi phi thuong xuyén khac. Cong ty cin tiép tuc lam viéc voi BIDV de
xin vay theo cong trinh va du an ngoai han muc khoang 10 ty dong dé bo sung von thi cong.
Ngoai ra Cong ty can tich cuc tim kiém thém nguon von vay tr cac Ngan hang va t6 chuc
tin dung khac dé c¢ the dap ing kip thoi ngudn von thi cong cac cong trinh.

— Tich cyc thu hoi khoan tién no con ton dong va no kho doi dé bd sung vbn luu dong,
dic biét 1a cac khoan ng tién BTNN ctia Xi nghiép BTNN bik Nong.

1.2/ Giai phép vé nhan luc:

— Lao dong truc tiép: Cong ty can dam bao vé sb luong, chat lugng lao dong, hodc can
thiét phai tim kiém thém nha thiu phy c6 nang luc dé dam bao yéu cdu va tién do thi cong
cé4c ¢ong trinh.

— Lao dong gian tiép: Nang cao nang luc ctia ddi ngt can bd quan ly, nhan vién. Dac
biét can bo giam sat va thanh quyét toan cong trinh phai bam sat thuc hién thu tuc thanh
quyét toan can thiét dé khi cong trinh hodc timg dot thanh todn khéi lugng hoan tt thi hd so
thanh quyét toan cling phai xong dé ¢am bao vong quay vbn nhanh kip thoi cac cong trinh.

1.3/ Giai phap vé cong tac quan ly san xudt:

— Cung ung vat tu nhién li¢u: Cac Ban chi huy cong truong co ké hoach cu thé cho
timg cong trinh ngay tir khi khoi cong va tu d4u thang dé co thé cung tng kip thoi va lién
tuc theo tién do trén cong truong. Cac Phong Ban lién quan trong Cong ty phai phdi hop
chit ché dé dam bao vat tu ddp Umg nhu cau thi cong cong trinh khong bi dong cling nhu
khong ( dong gy kém hiéu qua trong khi thiéu von.

- May moc - Thiét bi thi cong: Cén clr cac may moc thiét bi hién c6 cua Cong ty va cac
Poi thi cong, cac Ban chi huy cong truong phai c6 ké hoach cu thé cho timg cong trinh déap
tg kip thoi, trong tinh trang hoat dong duoc theo tién do trén cong truong. Cac xe may,
thiét bj thi cong co gioi chi yéu phai trong tinh trang luon s&n c6 dé dap Umg tién do.
Truong hgp khong dap Gmg phai co ké hoach du phong thué ngoai kip thoi.

— Céng tac kiém soat cac ho so quéan ly chat lugng, hd so thanh toan: Chuan bi trude

cac thu tuc can thiét theo yéu cau cua timg chu dau tu. Diac biét cac khdi lugng da hoan
thanh dé thanh toan dot va khéi lugng thang xac minh véi tw van Giam sat A can chinh xéac
va kip thoi khong 1am anh huéng dén thoi gian thanh toan thu hdi vén cho san xuat.

— Céc Ban chi huy cong truong can luu v kiém soat chat lugng, huong dan quy trinh
thi cong timg hang muc cho cac doi d& dam bao chét luong thi cong va thuong xuyén kiém
sodt tién do néu khong dat theo tién do da dang ky can c6 bién phap xur ly ting cuong nhan
luc, xe may thiét bi, vat tu, tai chinh, lam tang ca dé diéu chinh tién do dung thoi han da
dang ky. Khi tién do thi cong cong trinh khong dam bao va bi cham tré phai dua ra giai phap
didu chinh tién do dong thoi phdi hop voi cac Phong ban Cong ty thue hign cc thi tye gia
han, diéu chinh tién d¢ thi cong.

— Téan dung diéu kién thoi tiét ctia 6 thang dau nam dé tang tc, don tién do, ¢an nd luc
tap trung moi nguén luc dé thuc hién trong diéu kién thoi tiét thuan loi cho san xuét va chét
lugng cong trinh nhét la cong téc nén dat phai hoan thién trude cac thang mua mua.

1.4/ Vé cong tac thi truong:

—  Gitt 6n dinh, tang thi phan trong khu vuc ndi b tinh Pdng Nai va md rong sang cac
tinh lan can.

— Tham gia dau thdu cac cong trinh cia cac Cong ty trong cung hé thong nhu:
Sonadezi Chau Prc. Sonadezi Long Thanh, Khu cong nghiép Giang Dién...dé ting thém
cong viéc cho Cong ty.



_ Xem xét, m& rong thi cong xay dung sang cac linh vuce khac nhu thi cong cac cong
trinh dan dung, cong nghiép, cung cap vat liéu xay dung va cac san pham tir xdy dung cling
nhu cho thué xe may thiét bi thi cong.

1.5/ Giai phap thay thé thiét bi thi cong: ,

Hién nay, mot s6 may moc thiét bi thi cong co gidi cua Cong ty d3 sap hét nién han
sit dung. Cong ty s€ O ké hoach dau tu thay thé dan dé dam bao nang lyuc thi cong, truong
hop khong dap g s€ ¢o ké hoach thué ngoai kip thoi thi cong cong trinh.

1.6/ Cac giai phap vé cong tac san xuat bé tong nhya nong:

— Cungcb va t6 chuc lai bd may quan ly ctia Xi nghiép cling nhu chin chinh quy trinh
cong tac san xuat dam bao san phém san xuét ra ding tiéu chuan chét luong dat yéu cau,
han ché dén muc thap nhét nhitng san pham bi hu hong.

_ Thuyc hién nghiém chinh va ding thoi gian quy dinh vé ché do béo céo két qua hoat
dong san xuét hang thang ctia Xi nghi¢p dé Cong ty theo ddi va ¢ ké hoach trién khai kip
thot.

— Tang cuong cong tac tiép thi, thu hodi cong ng: Xi nghi¢p chu dong lién hé cac Chu
dau tu trong ban kinh hoat dong dé tiép thi, hodc trén cac phuong tién bao chi cua dia
phuong quang ba san pham cua Xi nghiép dé tang thi phan.

— Xi nghiép nghién ciu dé xuét cac vi tri c6 kha nang di do1i tram dé thuc hién cac hop
dong gia cong khi du an Quée 16 14 hoan thanh.

2. Céac giai phap dé day nhanh tién d6 thuc hién cac dy an:
2.1/ Mo da Tan Cang 4: . ;
Hién nay, ap luc tai chinh doi vai dy an 1?1 rat 1on. Hang thang, du an phai trai lai va

gbe vay ngan hang d6i voi khoan vay 40 ty dong da dugc Ngén hang giai ngén tur nam
2011. Hon nita du an con chiu ap luc vé cac khoan tién dé ky quy moi truong va tidn cap
quyén khai thac khoang san theo san luong khai thac hang ndm. Do d6, du 4n can phai day
manh céc cong tac sau:

— Pay nhanh cong tac nhan mat bang sach 44 trién khai boc dét tang phi, m& moong
khai thac va lap dat cac may moc thiét bi cung cap san pham da ra thi truong;

= Tich icyc tim Kkidm thém ddi tac hop tac kinh doanh theo cac phuong an da dugc
HDPQT phé duyat, ddi voi doi tac da xéc dinh s€ thuong thao ¢ thé ky két hop dong hop tic
kinh doanh trong Quy 112015 d€ giam ap lyc vén dAu tu va sém c6 doanh thu, lgi nhudn
cho Cong ty;

— Piy nhanh cong tac xdy dung hoan thanh tuyén duong, cau riéng ctia mo da trong
Quy II-2015 dé tao loi thé canh tranh cling nhu tao thuén loi trong khai thac va kinh doanh
cta mo veé lau dai;

— Thuong xuyén cép nhat thuc hién céc thu tuc, quy dinh vé mdi truong, khoan nd min
dé tranh bi phat vé vi pham hanh chinh va cac rti ro vé an toan lao dong phong chéng chay
no;

— Nghién clru xin giam cong suét khai thac nham kéo dan tién do nop tién cp quyén
khai thac khoang san.

2.2/ Xi nghiép Cat bak Lua:

Nam 2014, Xi nghiép da di vao hoat dong tuong dbi én dinh. Tuy nhién, dé dat dugc
ké hoach doanh thu d& xdy dung cho nam 2015, Xi nghi¢p cin ddy manh mot s6 cong tac
nhu: Tang cudng tim kiém khach hang, xem xét tinh toan ciit giam chi phi khai thac va dong
thoi kién toan lai b may hoat dong dé dat ké hoach doanh thu, l¢i nhu@n cho du an. Ngoai
ra, lién hé co quan chue nang dé 1am thu tuc xin giam cong suit khai thac nham kéo dan tién
5 ndp tién cap quyen khai thac khoang san.

2.3/ Du an Khu cong nghiép Thanh Phu:
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_ Péy nhanh va hoan tit tién do thuc hién boi thuong giai phéng mat bang dé co dat
sach dong thoi day nhanh thi cong cac cong trinh ha tang, cac cong trinh nha Xuong Xxay san
dé cho thué, ban giao dit cho nha dAu tu thué tang doanh thu cho du 4n dé trang trai chi phi
déu tu som thu hoi von.

— Khén truong thic day tha tuc xin vay vbn tai ngan hang BIDV Pong Nai sém giai
ngan dam bao thyc hién dy an nhu ké hoach dé ra.

2.4/ Bén Thuy Noi dia — Tram tron BTNN KCN Bién Hoa 1:

— Bén thuy noi dia:

+ Dam phan tang gia thué bén voi 02 dbi tac dang thué bén thiy ndi dia (muc tang it

nhét 1a 10%).

+ Chu trong cong tac mdi trudng va cac cong tdc dam bao an toan lao dong, phong
chdng chay nd,... theo quy dinh dé dam bao hoat dong ctia Bén.

— Tram tron BTNN Bién Hoa 1: nam 2015 Cong ty tiép tuc thué thAm dinh lai gia va
tiép tuc thue hién viéc ban ddu gia Tram. Phan dat trong sau khi thanh ly Tram, Cong ty s&
tiép thi cho thué hodc tim dbi tac hop tac trién khai dy an dé tang thém ngudn thu cho Cong
ty.

2.5/ Cac Khu dat khac con lai:

_ Khu dat van phong Cong ty (15.550 m2): Nam 2014 da hoan tit thu tuc cap GCN
Quyén str dung dAt, thu tuc xin mién giam tién thué dét, thuc hién cong tdc moi goi d6i tac
hop tac dau tu kinh doanh trén khu dat. Hién nay chi phi tien thué dat tra Nha nudc rat 16n
(777.5 triéu ddng/nam), do do Cong ty tiép tuc tim kiém doi tic hop tac kinh doanh va song
song do khén truong thuc hién cac thu tuc trién khai du an Khu lién hop Nha hang tiéc cudi
dé ganh chi phi thué dat Cong ty chiu hang nam.

_ Khu dAt Hat 2 xa Binh Hoa: Tiép tuc day manh tim kiém ddi tac hop tac kinh doanh.

_ Khu dit Hat 3 xa Lang Minh: Tién hanh cac thi tuc tham dinh gid, dang bao tim
khach hang dé thanh 1y khu dat.

_ Khu dét 2.7 ha xa Thién Tan: thuong luong véi dbi tac ky két hop dong hop téc kinh
doanh trong Quy II-2015.

Trén day 13 noi dung Bao cdo két qua thyc hién nhiém vu san xudt kinh doanh nam
2014 va k& hoach san xudt kinh doanh nam 2015 cta Céng ty C6 phan Cong trinh Giao
thong Pong Nai.

Kinh trinh Dai hoi ddng cé dong thuong nién 2015 xem xét ¢6 ¥ kién.

Tran trong ./. X
TM. BAN LANH PAO CONG T%&
Y Fong giam doc.

-~
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