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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2014 - KE HOACH NAM 2015.

Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2015 cong ty Co
phan Cong trinh Giao thong Dong Nai.

Kinh gui:

Thuc hién Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2014
Cong ty Cb phan Cong trinh Giao thong Dong Nai duge Pai hoi thong qua ngay 23/5/2014.
Hoi dong Quan tri xin trdn trong bao céo véi Dai hoi két qua cong tac quan tri Cong ty nim
2014 va dinh huéng hoat dong ndm 2015 nhu sau:

I./ Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nam 2014:

Trong nam qua, tinh hinh kinh té trong ca nudc ndi chung va tinh Dong Nai noi riéng
van con rat nhiéu nhiéu kho khan nhu: 13i suat vay thuong mai ¢ giam va on dinh ¢ nhiing
thang cudi nam, nhung van con & muc cao, don hang sut giam, dau tu xdy dung co hep
khong thudn loi cho dau tu va san xuét kinh doanh. Viéc tiép can cac ngudn von re va tim
kiém viéc lam rat kho khan, nhat la trén dia ban tinh Dong Nai c6 rét it cac cong trinh dau tu
xay dung mdi co gia tri lon.

Trong diéu kién kinh doanh _trong ndm qua khéng thuén loi, van con nhiéu khé khan
nhung tap thé HDQT Coéng ty da nd luc trlen khai thuc hién theo nghi quyet dai hoi dong cd
dong nam 2014; kip thoi dua ra nhiing quyét dinh phu hop, cung voéi Ban Tong giam déc va
CB-NV Cong ty tim kiém mé& trong thi trudong ra cac tinh ngoai va dau tu kip thoi thiét b
phuc vu thi cong nén da dat dugc mot s6 két qua nhu sau:

1./ Két quéa hoat dong san xuat kinh doanh nim 2014.
(Theo s liéu da dugc kiém todn)
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V& cong tac xay lap: trong ndm, tir quy 1 dén cudi quy 3 Cong ty khong ky dugc cac
hop dong méi c6 gié tri lon lam anh huong 1on dén céc chi tiéu ke hoach doanh thu va loi
nhuén. Tuy nhién, Hoi dong quan tri da kip thoi dua ra nhitng quyét dinh phu hop, cung vai
Ban Téng giam dbc va CB-NV Cong ty tim kiém mo trong thi truong ra cac tinh lan can
nén da tim duoc thém cac hop dong cé gia tri 1én nhue QL 14 tinh Pak Nong (g01 thau s6
10A), QL91 tinh Can Tho va duong Co Cay Xoai trong tinh dé dam bao cong viéc thi cong
xdy lap cho Cong ty lam budc tién cho cac nam tiép theo.

Céc du 4n da timg budce di vao hoat dong nhu:

Khu cong nghi¢p Thanh Pha 31/12/2014 da thu hdi dugc 46 ha/114 ha dét phai thu
héi. Cong tac thu hoi dat trong nam 2014 da chi tra khoang 44 ty dong dé thu hdi duoc
khoang 11,3 ha dat. Pa hoan tat hd so xin thué dién tich dat hoan tat boi thuong téi ngay
30/6/2014. Trong nam da cho 02 nha dau tu thué lai dit voi téng dién tich 1a 47.106 m2.
Doanh thu trong nam la 2 ty 737 tri€u dong.

Mo Cat Pik Lua di vao hoat dong 6n dinh va khai thac duge khoang 30.000 m3
cat/nam Doanh thu thyuc hién ca nam 1a 2 ty 943 trigu dong.

Mo da Tan Cang: tong dién tich ¢6 quyét dinh chi tiét phé duyét bdi thuong 23,6 ha.
Téng kinh phi Cong ty da chuyén cho TTPTQD Bién Hoa chi tra: 34.909.660.000 dong va
da chi tra duoc trén 22.768.721.000 dong; tong dién tich da nhan ban giao 1a 13,7 ha; tong
dién tich dang khai thac boc ting phu 14 9,7 ha; dién tich da co Quyét dinh cho thué dat 7.5
ha; Doanh thu ban dat tang pht trong ndm 1a 2 ty 116 triéu dong.

Nhin chung, két qua hoat dong san xudt kinh doanh chua dat theo ky vong cua dai
hoi dong c6 dong ndm 2014, chi tiéu vé loi nhuén thap va chi tiéu doanh thu khong dat theo
ké hoach.

Nguyén nhan chinh anh huong, lam khong hoan thanh chi tiéu ké hoach nhu sau sau:

- Duan BOT QL14 chu dAu tu thay dbi tu van giam sat nén Cong ty gap kho khan
trong cong tac trién khai thi cong, khong day nhanh dugc tién do theo ké hoach.

- Mot ’so cong trinh ¢6 quyét toan bu gid doi hoi nhiéu tha tuc nén chua hoan thanh
va két chuyén doanh thu trong nam 2014.

- Mot s6 hop dong méi ky vao cudi nim 2014 dén 31/12/2014 chua c6 san lugng.

- Khong phat hanh dugc ¢d phiéu nén thiéu von thi cong Cong ty phai vay nhiéu va
chiu chi phi 1ai vay ngan hang dé thuc hién cong tac xay lap.

- Céc khoan truy thu tién thué dat tir ndm 2011 dén nam 2013 va khoan tang chi phi
thué dat nim 2014 két chuyén vao chi phi ndm 2014.

II/ Hoat dong, thu lao va chi phi cia Hji dong quan tri nim 2014.
1/. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Nam 2014 la ndm thu tu HOi dong quan tri nhiém ky II (2011-2015) di vao hoat
dong. Thanh vién Hoi dong quan tri hién c6 nhu sau:



Hoi dong quan tri Cong ty gom ¢6 04 thanh vién, trong d6 chi ¢6 01 thanh vién tham
gia truc tiép diéu hanh Céng ty. Tét ca cac thanh vién ludn tich cuc thuc hién nhiém vu
dugc phan .cong, tung bude lanh dao Cong ty vugt qua nhimg kho khan. Danh sach thanh
vién Hoi déng quan tri nhu sau:

+ Ong Bi Long Son - Chu tich Hoi dong quan trj kiém Téng Gidm déc;

+ Ong Nguyén Hiru Hanh Thanh vién Hoi ddng quan tri;

* éng Phan Qudc Anh - Thanh vién Hoi déng quan tri;

+ Ong Tran Hudng Quéng Thanh vién Hoi dong quan tri.

Tu ngay Dai hoi dong co 'dong ndm 2014 (ngay 23/5/2014) dén nay, hoi dong quan
tri da t6 chire hop dinh ky truc tiép 04 phién hop. Tai cac cude hop, hoi dong quan tri da kip
thot dua ra cac giai phap dinh huéng hoat dong, kip thoi thao g& kho khan dé gip ban lanh
dao lam t6t cOng tac diéu hanh san xuét kinh doanh cta Cong ty. Noi dung tong quat cua
céc ky hop Hoi dong quan tri nhu sau:

- Hop ngay 06/3/2014:

Noi dung:

+ Béo cdo cta Tong Giam ddc vé két qua san xuat kinh doanh Quy IV nam 2013; K& hoach
san xuat kinh doanh Quy I nam 2014.

+ Mot s6 ndi dung khac.

Két qua: Hoi dong quan tri ra Nghi quyét va giao Ban Diéu hanh thyc hién cac ndi dung néu
trén.

- Hop ngay 08/5/2014;

Noi dung:

+ Bado cdo cua Tong Giam doc vé két qua san xuat kinh doanh Quy I nam 2014; K& hoach
san xuat kinh doanh Quy II nam 2014;

+ Uy quyén Téng Giam déc ky hop dong vay vén véi NH TMCP BIDV Pong Nai;

+ Bdo cdo va thong qua céc ndi dung trinh Pai hoi ddng c6 dong thuong nién 2014.

Két qua: Hoi dong quan tri ra Nghi quyét va giao Ban Diéu hanh thuc hién cac noi dung néu
trén.

- Hop ngay 24/7/2014;

Noi dung:

+ Bao céo cua Tong Giam ddc vé két qua san xuét kinh doanh Quy II va 06 thang diu nim
2014; Ké hoach san xut kinh doanh Quy III ndm 2014; ’ ,

+ Td trinh vé viéc tham gia gop vén dau tu du an cai tao, nang cap Quoc 16 91 Doan tr Km
14+000 — Km50+889 theo hinh thirc hgp dong BOT;

+ To trinh vé viéc phuong dn hop tac kinh doanh dy an Khai thac mo da xay dung Tén
Cang 4, tai xa Phudce Tan, TP. Bién Hoa;

+ To trinh vé viéc thu hdi phén dién tich d4t nim ngoai ranh quy hoach mé da Téan Cang 4
d6i vai cac thira dat dang thuc hién cong tac thu hoi bdi thuong cua du an;

+ To trinh lya chon don vi Kiém toan B4o céo tai chinh ndm 2014.

Két qua: Hoi déng quan tri ra Nghi quyét va giao Ban Diéu hanh thuc hién cac noi dung néu
trén.

- Hop ngay 12/11/2014;
Noi dung:



+ Bao cdo cua Tong Giam ddc vé két qua san xuat kinh doanh Quy III ndm 2014; ké hoach
kinh doanh Quy IV nam 2014 va du thao xy dung mot s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2015;

+ T¢ trinh thong qua Phuong an Kinh doanh mé da Tan Cang 4;

+ To trinh thong qua diéu chinh mirc luong dong BHXH — BHYT — BHTN ctia Téng giam
doc;

+ Béo cdo bd nhiém lai cac Pho tong giam déc va Ké toan truong Cong ty;

+ T trinh co cdu va sip xép lai cac Doi thi cOng cua Cong ty;

+ Uy quyén cho Téng giam dbc vay von thuc hién dy an dau tw KCN Thanh Phu;

Két qua: Hoi déng quan tri ra Nghi quyét va giao Ban Diéu hanh thuc hién céc ndi dung néu
trén.

2./ Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri:

— Hoi dong quan tri thuc hién dung Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong 2014 vé murc
chi thu lao cho Hoi dong quan tri nhu sau:

+ Chu tich HDQT: 1.500.000 d6ng/thang (18.000.000 ddng/nam);
+ Thanh vién HDQT: 1.000.000 déng/thang (12.000.000 ddng/ nam);
+ Tong thi lao HDQT nam 2014: 50.000.000 dong

— Céc cudc hop Hoi dong quan tri déu dugc t6 chuc tai Cong ty nén trong nam khong
phét sinh chi phi cho hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

111/ Két qua giam sat dbi véi Tong giam déc diéu hanh.
Nhin chung, Téng giam ddc da to chirc thuc hién day du cac noi dung cua Nghi
quyét Hoi dong quan tri. Két qua cu thé nhu sau:

1./ Vé diéu hanh san xuét kinh doanh va thuc hién cac du an:
- Téng giam dbc da td chire thuc hién va dat dugc két qua nhu da trinh bay & trén.

— Trong nam 2014, cung vdi sy chi dao va giup do cia UBND tinh Pong Nai, Tong
cong ty Sonadezi va cac s¢/nganh co lién quan, Cong ty thu héi duge nhidu khoan
ng, s6 tién con ton dong dén dén 31/12/2014 1a 12,54 ty dong va duoc giir muc vay
tin dung 60 ty ddng dé thuc hién cac cong trinh trong diém.

— DPa thuc hién ra soat, kiém tra nhimng may moéc thiét bi, phuong tién vén chuyén hu
hong, hét nién han st dung hodc str dung khong hi¢u qua dé thanh 1y va da trang bi
mai, stra chita, ndng cap nhimg may moc thiét bi dang sur dung dé nang cao hiéu suit
st dung. Trong nam Cong ty da dau tu thém mot sb thiét bi nhu mua méi 02 xe 6 to
ben tri gia 3 ty 178 triéu dong; 01 may trai nhua gia 1 ty 636 trigu dong; 01 xe tudi
nhua 536 triéu dong va 01 may thdi bui 55 triéu dong phuc vu thi cong bé tong nhua
nong.

- Tiép tuc diéu chinh dinh muc tiéu hao nhién lieu déi vai xe cong vu, khoan xdng
cong tac cho CB-NV va khoan chi phi dién thoai... dé tiét kiém chi phi quan ly;

— Ra soat, diéu chinh mirc khoan theo timg cong trinh cu thé.
2./ V& cong tic to chire nhan su - B may hoat dong ciia Cong ty.

— B0 nhiém 6ng Nguyén Giang Thoan gitr chirc vu Phé giam dbc xi nghiép phu trach
k¥ thudt va dng Lé Quy Phuc gitt chuc vu giam doc xi nghiép Bé tong nhya néng



thay thé Ong Ting Xuan Hung Pho Téng giam déc kiém giam déc XN bé tong nhya
nong Dak Nong.

~ Patd chue, phan cong lai thanh vién Ban Té{lg Giam dbc (do Ong Tang Xuan Hung
Pho Tong giam doc khong con kiém giam doc XN bé tong nhua néng Dak Nong ),
bo nhiém lai cac chtrc danh quan ly:;

— Thuc hién’chuong trinh tai cau trac Cong ty, vé td chuc, nhan su va nang cao nang
luc san xuat da thue hién cac ndi dung sau:

+ Sap xép lai cac phong/ ban chuyén mén cho phu hop v6i diéu kién thuc té;

+ Hoan thién co ciu t6 chitc XN bé tong nhya nong Dak Nong;

+ Tiép tuc hoan chinh h¢ théng quan ly téng thé, bao gom viéc thiét 1ap va xem xét
didu chinh nodi quy, cac quy ché, quy dinh, thu tuc, biéu mau ...

+ Duy tri hop giao ban gifta thang (Ban TGD va cac truong phong/ban); hang thang
(Ban TGD cac trudng, phd phong/ban/ddi thi cong).

— (Cong tac phat trién ngudn nhan lyc: trong ndm 2014 da clr nguoi tham du cac khoa
dao tao khoa giam doc diéu hanh: 01 nguoi, 16p quan tri cude doi: 16 nguoi, 16p tap
huén nghiép vu dau thau: 15 nguoi, 16p k¥ su khai thac mo: 01 ngudi va 16p cao hoc
xay dung duong 6 t0: 01 ngudi voi tong sd kinh phi cho dao tao la 72 tri¢u 913 ngan
ddng; Tuyén moi 10 lao dong, trong d6: dai hoc 02 nguoi; trung cép 03 nguoi; cong
nhan k¥ thuat 05 nguoi dé bo sung va thay thé cho luc luong lao dong ctia Cong ty;
Téng s6 lao dong cta cong ty dén ngay 31/12/2014 1a 115 ngudi; Trong do:

Trinh do Cao hoc . 05 nguoi,
Trinh do Pai hoc 42 nguoi,
Trinh d6 Cao dang : 02 nguoi

Trinh do Trung cdp : 10 nguoi,
Trinh d0 so cép . 04 nguot,
Cong nhan k¥ thuat : 28 ngudi,

+ + + + + + +

Lao dong pho thong : 24 ngudi.

_  Céc to chuce chinh tri, doan thé déu duoc tao diéu kién hoat dong theo quy dinh.

3./ Vé cong tac quan tri tai chinh:

— Ra soat cac khoan ng ton dong, cac cong trinh chua nghiém thu, quyét toan phan
cong cu thé timg c4 nhan phu trach thuc hign. Dén nay da xu ly con lai nhu sau:

o Cac khoan ng truée ¢ phan hoa con lai: 1a 498.871.887 ddng (nam 2013 la
666.550.887 dong).

o Céc khoan no bao hanh cong trinh da qué han: 1.591.000.000 dong
— Lap ké hoach can déi céc khoan thu — chi timg thang dé chu dong trong diéu hanh,
dam bao vdn cho viéc thuc hién cac du an va von luu dong cho san xuat, kinh doanh.
IV./ Két qua giam sat dbi véi cac cian b quén ly khac.
Céac pho Tong gidm dcf)c va cac truong phong/ban, giam ddc xi nghiép truc thude
thye hién ding nhiém vu, quyén han duoc Tong giam doc phéan cong hodc quy dinh tai chirc
nang, nhiém vy, to chirc va hoat dong cua cac phong/ban/xi nghiép;

V./ Ké hoach hoat dong Hoi dong quén tri nim 2015.

Trong bdi canh chung cua nén kinh té va ning luc cia Cong ty hién nay, Hoi dong
quan tri dé ra phuong hudng, ké hoach hoat dong chung trong ndm 2015 nhu sau:



Nam 2015 hoi dong quan tri van xac dinh tap trung chinh vao 2 muc tiéu chi yéu la:

1. Cong tac xay lap cong trinh van la nganh nghe chiém doanh thu chu dao, cin tung
budc nang cao nang luc san Xuat, dap tmg cac yéu cau canh tranh cua thi truong trong tinh
nha va tam muc khu vuec. Tap trung moi nguon luc dé hoan thanh cac cong trinh bang moi
cach dé ban giao cho chu dau tu theo tién do da dang ky trong nam. Thyc hi¢n quan tri,
giam sat chdt ché viec diéu hanh cong téc thi cong xay lap ngay tir cac thang dau nim, sdn
xuat Bé téng nhua néng dam bao an toan, chat luong va tiét kiém dé co hiéu qua trong moi
cong trinh; ch trong chi dao cong tac tim kiém cac cong trinh ¢6 gia tri lon tur trén 50 ty
dong trd 1én, cong tac lam hd so thanh toan va quyét toan cong trinh.

2. Vé du an: tap trung chinh vao mo da Tan Cang 4 phai hoan thanh cong tac boi
thuong giai phdng mat bang, xay dung ha ting va mo moong khai thac c¢6 doanh thu khai
thac dé trong ndm 2015 va 6n dinh doanh thu cho cac nam ké tiép. Thuc hién quan tri, gidm
sat, thac déy viéc trién khai thuc hién cac du 4n khac cta Cong ty. Muc ti€u trong nam 2015
du an KCN Thanh Phu tiép tuc trién khai xay dung ha tdng cac tuyén chinh, nha xudng cho
thug, trong nam phan dau cho thué duogc thém it nhat 4ha; mo cat Pac Lua hoat dong khai
thac 6n dinh theo cong suat ctia du an. Tim kiém ddi tac khai thac, sir dung co6 hi¢u qua cac
khu dat cong ty dang quan ly.

Ngoai ra:

- Tiép tuc phuong an ting von diéu 1¢ Cong ty tir 24 ty 810 tri¢u dong 1én 99 ty 430
triéu dong bang phat hanh ban cd phic¢u ra cong ching khi dugc su chap thuan cua Tong
Cong ty.

- Thuc hién tai cau tric Cong ty va nang cao nang luc san xuat theo ngudn von hién
co cua Cong ty.

Vé céc chi tiéu ké hoach duoc xay dung nam 2015:
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+ Doanh thu XN bé tong nhwa nong Ddk Nong 9.300
+ Doanh thu cho thué Bén thiy néi dia, sdn bdi 720
+ Doanh thu cho thué xe 1.000
+ Doanh thu HP tai chinh + 1di tmg von thi cong 5.000
+ Doanh thu thu nhap khac 600
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Hoi dong quén tri xac dinh trong ndm 2015 vé xay ldp san luong chuyén tiép tir cac
hop dong ky cubi nam 2014 1a kha 1én. Day la diéu kién thuan tién, dn dinh cho viéc hoan
thanh chi ti¢u doanh thu, san luong xay lap cho cd ndm, nhung dic biét lvuy la van con kho
khan vé ngudn vén, bao gom ca von dau tu thue hién cdc du an va von luu dong cho san
xuat kinh doanh. Do dé, can no luc, chi dao quyét liét tap trung cac ngudn luc vao san Xuét
tai cdc thang mua kho, thoi tiét thuan loi s&€ mang lai higu ‘qua cao cho san xuét thi cong xay
l&p. Tranh thu va tim klem cdc ngudn tai trg von tir cac t chuc tin dung va c6 ké hoach tai
chinh dé st dung nguon von mot cach cu thé, hop ly, ¢6 hiéu qua.

Trong diéu kién han ché ti da dau tu cong vé linh vuc giao thong cua tinh Pong Nai
nam 2015, Hoi dong quan tri chi dao tiép tuc tim kiém thém cac khach hang méi la cac don
vi kinh doanh ha tang, cac doanh nghiép khac, than trong tim kiém viéc lam tai céc
tinh/thanh khac, cac du an xay dung céc Qudc 1§ cta Chinh Phu ¢6 gia tri cao dé giam bat
su phu thuge vao ngudn vén ngan sach Nha nudc dia phuong tinh Pong Nai va tang trudng
san xuét trong kinh doanh.

Déi voi cac du an dau tu cua Cong ty, Hoi dong quan tri xac dinh viéc dua cac dy an
vao van hanh timg buéc 6n dinh dat cong suat thiét ké tao didu klen phat trién ben vitng cho
Cong ty, tao thém doanh thu va thu nhap, dép ung dugc ky vong vé ¢ tirc cho cd dong. Hoi
dong quan tri s& c6 phuong an chi dao riéng cu thé timg du an, vu tién thuc hién nhiing du
an sém mang lai doanh thu cho Cong ty. Tim kiém cac dbi tac thuc hién hop tac kinh doanh
khai thac cac khu dat do Cong ty dang quan ly, gop phan lam giam ép luc vé vén dau tu,
tiéu thu san pham, tra tién thué dat déi véi céc du an nay nhu M6 da Tan Cang 4, khu dat
van phong Cong ty.

VL/ Két lugn:

Nam 2015, Hoi dong quan tri xac dinh Cong ty van con ddi dién véi rat nhiéu khé
khan trong hoat dong san xuét kinh doanh, can nang cao nang luc canh tranh vé cong tac ddu
thau, tim kiém viéc lam; Viéc khong phat hanh duoc ¢o phiéu dé ting Von anh huong l6n
dén chién luoc san xudt kinh doanh cua Cong ty trong ndm va cac ndm tiép theo, nén can dac
biét chu trong can déi, str dung hop ly cac ngudn von dé thuc hién cac du 4n va vén cho san
xuat. Hoi dong quan tri s& theo ddi sat sao dé co nhing chi dao kip thoi timg cong trinh, dy
4n nham dam bao hoat dong dung hudng, dam bao su phat trién Cong ty, cac loi ich cua C6
dong va giai quyét viéc lam va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

Véi két qua dat dugce trong nam 2014, tuy chua dat dugc ky vong cua céc c¢b dong,
nhung Hoi dong quan tri cing ghi nhén sy nd luc cia Ban lanh dao va toan thé can bo cong
nhan vién c¢ong ty v¢ tinh than vuot kho, doan két vi su ton tai va phat trién ctia Cong ty. Hoi
dong quén tri dic biét cam on Quy vi c¢d dong, cac dbi tac vé nhitng chia s¢, hop tdc ma Quy
vi da danh cho Cong ty.

Nam 2015 Hoéi dong quan trj s& tiép tuc nd luc hét minh, quyét tam trong viéc thiét lap
chién lugc phat trién va tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép dé vuot qua kho khan
gop phan hoan thanh Nghi quy€t ctia Dai hoi dong co dong. Hoi dong quan tri mong mudn
nhan dugc sy ung hg, gan bo lau dai cua Quy vi b dong, céc déi tac va toan thé Can bo,
nhén vién ctia cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Pong Nal
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